家業意識と専業指向 : 鴻池, 野崎とイギリス伝統企業の比較 by 廣山 謙介 & kensuke Hiroyama
KONAN UNIVERSITY
家業意識と専業指向 : 鴻池, 野崎とイギリス伝統
企業の比較
著者 廣山 謙介
雑誌名 甲南経営研究
巻 47
号 4
ページ 79-105
発行年 2007-03-10
URL http://doi.org/10.14990/00001926
?????????
??? ??????????????
? ? ? ?
?????? ???? ??? ??
? ? ?? ? ? ?
? ? ? ? ?
??????????????????????????? ??????
????????????????
???
????????????????? ?
??????????????????????????????????
?????????????????????
???
?????????????
????? ????????????????? ????????????
????????????? ??????????????????????
????????????? ??????????????????
????????????????????????????? ????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
???
?
?????? ??????? ????????
??
?????????
??? ??????????????
? ? ? ?
??? ???? family business ??????????????? ????????
???????????????????????????????
??? ????????? Alfred. Du Pont. Chandler Jr. ????????????
?????????????????????????????????????
???????????????????? E. I. du Pont de Nemours & Company
?? ???????????????????????????????????
?????????????
??? ????????????????????????????????????
???????????????????????
????????????????? ?????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????? ??
?????????????????
???
???????????????????????????? ??????
????????????????????????????? ???????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????? ??
???????????????????????? ??????????
??????????????????????????????????
???????????????
?????????
??????????????????
??????????????????????????? ??????
??????????????????????????????????
???
???
?????????????????????
???????????????
??
??? ??????????
??? ??????
??????????????? ???????????????
?????
??? ?????? ????????
??? ??????????? ????????????????????????
??????????????????????????????????????
??? ?????????????????????????????????
????????????? ???????????????????? ???????
???? ?????? ?????????????? ????? ????????????
?????????? ????????????? ?????? ???????
???????????????????????? ?????? ??????
?????? ??????? ????????
??
??? ?????? ????????? ??????????
???? ?????? ??????????????
???? ?????? ????? ?????? ??????
???? ?????? ?? ?????????????
???? ?????? ?? ??? ????????????????
???? ?????? ??????????????? ???????
???? ?????? ????? ?????? ??????
???? ?????? ?? ??? ????? ?????????
???? ?????? ???????????
???? ?????? ?? ?????? ?????
???? ?????? ????? ????????
???? ?????? ??? ?????????????
???? ??????
?? ????????????????? ?????????
????????????????????????? ?????
???????
???? ??????
???? ??????? ?? ????? ???? ???????
??? ?? ???? ????????????? ???????
????? ???????????
???? ?????? ?? ???? ??????????
???? ??????
?? ????????? ?????????????? ????
?????????
??? ?????? ??? ???? ???????? ??????
??? ?????? ?? ????????????????????
??? ?????? ?? ????????????
??? ?????? ?? ????????
??? ?????? ???? ????????????????????
??? ?????? ?? ????????? ?????
??? ?????? ?? ???? ??????
??? ??????
?? ????? ?????????? ?????? ??????
??????? ?????? ?????? ???????????
?
???? ?????? ?? ????????
???? ?????? ?? ?????????
??? ?????? ?? ??? ???????
??????
??????? ??????????????????????? ????
??????????????????????????????????
??????????????????????????? ???????
????????????????????????? ?????????
??????????????? ???????????????????
???????????????????????? ???????????
????????????????????????????????? ?
??????????????? ????????????????????
??????????????? ??????????????????
?????? ???????????????????????????
???
?
?????????????????? ??????????????????
?? ????????????????????? ???????????
?????????????? ????????????????????
??????????????????????????????????
???
????????????? ????????????????????
????????????????????? ?????????????
?????????? ????????????????????????
?? ????????????????????????????????
?????????? ????????????????
??????????????? ????? ?????? ????????????
???? ???? ?????? ?????? ?????? ?????????????
??????? ???? ?????? ???? ?????? ??????????
???????????????????????????????????
???? ??????????????????????????????
???????????????
??
??? ?????????????????????????????
??? ????????????????????????????????? ??????
?????????????
??????????????????????????????
????????? ????????????????????????
????????????????????????? ?????????
??????????????????????? ???????????
????????????????????????? ?????????
???????????????? ??????????????????
????????? ??????????????????? ?????? ???
??????????????????????????????????
???
???
??????????????????????????????????
???????????????????????????????? ??
??????????????????????????????????
???? ???????????????????????????????
???????????????????????
??????????????????????????????? ????
??? ???????????????????????????????
???????? ????????????????????????????
????????????? ?????????????????????
??????????????? ??????????????? ??????
??????????
?????????????? ???????????????????
??????????????????????????????????
???????? ??????????????????????????
?????? ??????? ????????
??
??? ??????? ???????
???????????????????? ????????????? ?
??????????????????????????????? ???
?????????????????????????????????????
???????????????????? ???????????????
??????????????? ????????? ??????????
??????????????????????????????????
??
???
????? ??????????????? ?????????????
?????????????????????????????? ????
?????????????????????? ????????????
??????????????????? ???????????????
??????? ??????????????????????? ????
??????????????????????????????????
???????????????????
????
?????????????????????????????????
????????????? ?????????????????????
??????? ????????????? ??????????????
?????????????? ????????????????????
????????????????? ?????????????????
??????????????????
???????????????? ?????????????????
????????????????????????? ?????????
???????????????
??
??? ????? ??????????
???? ???????????????????????? ???????????
?????????????????????????????????????
?????? ????????????????????
??? ???? ??????????????????????????
????
????? ?????? ?????
??????????????????????
????????????????????????????????? ?
??????????????????????????????? ???
??????????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????????
?????????????? ????????????????????
???????????? ??????????????????????
???????????????????????? ?????? ??????
?????????????????????????????
????? ?????? ??????? ????????????? ?????
??????????????????????????? ????????
??????? ???????????????????????????? ?????
????????? ?????????? ????????????? ?????
??????????????????????????????????
???????????? ???? ?????? ????????????? ???
??????? ?????????? ???? ?????? ??????????
????????
?????????????? ????????????????????
?????????? ???????????? ?????????????
????????
?????? ??????? ????????
??
???? ????????????????? ??????????????????
???????????????????
?????????? ????????????????????????
??????? ?????????? ?????????????? ?????
???????? ??????????????????????????
??????????????????? ?????????? ??????
??????????
??????
????
??? ??
?? ??
?? ???
?? ???
?? ?????
?? ??
?? ????????
??? ?????????????????? ?????????? ?????
????????? ?????????????????????????? ?
?????????
??? ??????????????????? ????????????
?????????????????????
??????????????????????????????????
????????????? ?????????????????????
??
????
??????????????????????????????????
???????????????
??
??? ?????
??? ?????? ??????? ?????????????????????
???? ????????????????
???? ????????????? ??????????????????????
???????????????? ??????????????????????
???????
?????? ??????? ????????
??
???? ?????? ????? ??????????????????????
??? ?????? ????? ??????? ????
??? ?????? ????? ?????????????
??? ?????? ???? ?????????
??? ?????? ??????
??? ??????
?????? ?????? ????????? ????? ????
??
??? ?????? ????????????? ?????????????
??? ??????
??????????????????????????????
??
??? ?????? ??????????????????
???? ?????? ??????????????
???? ?????? ???????????????
???? ?????? ???? ??????????????????????
???? ?????? ???? ?????
???? ?????? ???? ????????????????
???? ?????? ???????????????????????
???? ?????? ?????????????????? ????????
???? ?????? ???? ??????????????????????????
???? ?????? ????????? ????
???? ?????? ?????????????? ????????
???? ?????? ?????????
???? ?????? ???? ??????????????
???? ?????? ?????????????????????
???? ?????? ???? ??????????????
???? ??????
??????????????????????????????
????
??? ??????
??????????????????????????????
??
??? ?????? ????????????
???? ?????? ?????
??? ??????
??????????????????? ????????????
????
???? ?????? ??????????
?????????????????????? ????? ???????
??????????????????????????????????
?????????????? ????????????????????
?? ????????????????????????????????
??????????????? ?????????????????????
?????????????????????? ????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????? ??????????????????
??
????
?????????????????????????????????
??????????????? ???????????????????
?????????????????????????? ???????
????????? ?????????? ?????????????????
?????????????? ?????????????? ??????
??????????????? ????????????????????
?????? ???????????????????????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????? ?????????????????????????
????
??????????????????????????????????
???????????????
??
???? ?????? ????????????? ??????????????
???? ???????????????????????
??????????????? ????????????????????
??????? ?????????????????????????? ??
??????????????????? ??????????????????? ?
??????????????????????????? ???????????
????????????????????????????????????
?????????????????????????????
????
?????????????????????????? ???????
?????????????????????????????? ????
??????????????????????? ???????????
???????????
????
?? ???????????????????
???????????????????????? Northwich, town
?parish?, Vale Royal district, county of Cheshire UK ??????????
??
????
???????? ??????????????????? ?????
?????? ??????? ????????
??
???? ???????????????????
???? ????????? ??????????????????????????
?????????????????????? ??? R&D????????
???????????????
???? ???????????? ??????????????????????????
???????????David Lea-Wilson ??????????????????
?????????????? Anglesy Sea Salt Company???????????
????????????????? IMC????? IMC Global???????
?????????????????????????????? Maldon Sea
Salt? ???? Namsco ?UK???????????????????????????
? the Stubbs Family???????????????? NCSW????? Nordam
??? Solo ???????????????????????????????
?????????????????????? Ranks Hovis McDougall????
????????????????????????????????? US ??
? US Salt ??? ???????????????? ?????????????
?????????????????????????????
????
?????????????????????? ???????????
????????????????????????? ??????????
?????????????????????????? ????????
?????????????????????? ????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?? ???????????????????? ????????????
????????????????????
????
??? ????????????????????? Lion Salt Works ??
??????????????????????????????????
??
????
??????????????? Simme Field ?????????????
????????? John Thompson ?????????????????
??????????????????????????????????
???????????? ??????????????????????
?????????? ????????????? Morris Trade Directory ??
??? ????????? Jabez Thompson ? LSW ??????????
???????????????
??
???? ?? ????????????? ????????????? ????????
???? ???????????? ???????????????????????
??????????????????????????????????????
?????????????????? the Salt Union Ltd. ??????
???? ?????? Vale Royal Borough Council ??????????????????
???????? LSW?????? ?????????????????????
???????????
??????? the Alliance Salt Works ???????????????
???????????????????????????????????
?? ????????????????????????????????
????? ?????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????? ???????????????????
?????????????????????? ?????????????
?????????????? ????????????????????
? Henry Ingram Thompson ?????????? ???????????
?????????? Jabez Thompson ????????????????
??? ????????? John Willam ????????????????
?????????????? James Edwin Thompson ????????
??????????????
??????????????? ??????????????????
? LSW ????????????? ??????????????? Sun-
beam Works ??????????????????????
???????????? LSW??????????????????
????????????? ???????????????? fine pa? ??
???????? common pan ????????
????????????? ??????????????????????
????? Alan Kinsey Thompson ??????????????? ???
?????????????????????? ????????????
????????????????????????? Henry Lloyd Thompson
????????????? ?????????????????????
???????????????????????????? ??????
?????? ??????? ????????
??
???????????
LSW??????????????????????????????
????????????????????????????????????
????? ???? ?????????????? ???????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???
????????????????? ????????????????
?????????????????? ????????????????
????????????????? ???????????? ?????
??????????????????????????????????
???????? ?????????????????LSW ???? ????
????????????????????????????????????
?Bassy Mined Burgey? ???????????????????????
??????????????????????????????? ?????
???????????????????
????
???????????????????????? ?????????
????????????????
?????? ????????????????????????????
?????????????????????????????????? ????
??????????????? ???????????????? Weston
Point ??????????
????
?????????????????????
???????????????
??
???? ???????????????????????????????? ???
???????????????????????????????????
???? ?????????????????????????????????????
?? ??????????? ???????????????????????????
?? ???????????????????????????????????????
????????
????
???? ?????????????????????? ???????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
ICI??????????????????????? ?????????
??????????????
????????????? ????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????? ?????????????
??????????????????????????????????
??????
???????? ?????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
???????????????????? ??????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
????
????????????? ????????????????????
????????????? ???????????????????? ?
??????????????????????????????????
????????????????????????????? ?????
?????? ??????? ????????
??
???????????
???? ????????????????????????????? ??????
????????????????? ????????????????????
?????????? ????????????? ???????? the Mersey
Power Company Ltd. ?????????
??????????????????
???????????????????? ?????????????
??????????????????????????????????
??? ???????????????????? ???????????
??????????????????????????????????
??? ???????????????????????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????
?? ??????????????
?????????? ??????????????? The upper Trent
valley, Staffordshire ???????? ?????????????? Potteries ?
???? ??????? ????????????????????????
?????????????? Stoke-on-Trent ????????????
?????? Newcastle-under-Lyme ???? ?????????????
Josiah Wedgwood? ?????????? Josiah Spode, ?????????
???????? Thomas and Herbert Minton ???????????? ?
?????????????????? Enoch Arnold Bennett ?????
?????????
?????????? ??????????????????? ????
???????????????????????????????????
??? ?????????????? ??????????? Cornwall ?
????? Dorset ?????????????????????????
???????????????????????? ??????????
????????????
????????????????? ????????????????
???????????????
??
????? ??????????????????????????? Rich-
ard Dudson ?? ????????????????????????????
???? ??????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????
????
????????????????????????????????
?????? ??????? ????????
??
??? ??????
?? ?? ?????????
??????????????????????????
???? ???????? ???? Richard Dudson ??????
???? ????????????????????????
????
?????? ?????????????????? ???????????
?????
???????????????? ??????????????????? ??
???????????????????????????
????
?????????? ????????????????????? Jane Keel-
ing ???????????????? ?????????????????
????? ??????????????? ???????????????
???????
???? ????????????????????
???? Royal Doulton plc ?????????????? ???????????????????
?????????????????????? ???????????????
??????????????????????? ?????? Waterford Wedg-
wood ?21??, Harris Associates ?16??, M&G Investment Management ?13??, Royal
& Sun Alliance Insurance Group plc ?5???UBS Asset Management ?4??, Jusper
Asset Management ?3???????????????????????????
????? ??????????????????? ?????? Waterford Wedg-
wood plc ??????????? ???????????? ????????? ?
???????????????????? ??????????? Waterford
Crystal?Wedgwood, Rosenthal, All-Clad????????????????? Stone-
worth Investment Ltd ?17??, Bank of Ireland Asset Management ?11??, Lazard Asset
Management ?8??, Araquipa International Limited ?4??, Albany Hill Limited ?4??
????
???????????????
??
????????? ??????????????????? ????????
????? ????????????????
???? ????????????? ??????????? ???????
???? ???????????????????????????
????
??????????????????????????????????? ?
??????????
????
????? ????? ?????????????????? ??????
??
????
?????????????????????????????????? ?
???????????????????????????? ???????
???????????????????????????????????
??
????????????????????????????????????
?????
???? ?????????????????
???? ????? ????? ?????????????????
????
???????????????????????????? ???????
??????????????? ????????????????????
????????
???? ???????????????????
?????????? ?????????????????????? ????
??????
????
	
????? ????? ???
????????????????????? ????????? ?? ??
????? ????????
???? ????? ???????????
????
???????????????? ????????????? ?????
?Chamber of Commerce? ????? ??????????????????
??????????????
???? ??????????????
????
????????????????????? ?????????? ????
?? ?????????
???? ??????????????????????????????
????
????????? ?????????????????????? ????
????????????????
??????? a bead and line pattern ??????????????????????
????????? PATENT MOSAIC ?????????????????
?????? ??????? ????????
??
????????????
????
???????????????????????????????????????
?????????????????
????
?????????????????????? ?????????????
???????? ???????????????????????????
?????????????
??????????????????????????????????????
???????????????????????????????????????
?????????? ?????????????? ???? ????? ???
????? ????????
???? ????????????????????? ???????????
???? ????? ???????????????
????
?????????????????? ?????????? ???????
?????? ????????????? ????????????????
?????????????? ??? 	
??????????
?????????????????????????
??????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????
????
????? ??????????????????????????????
??????????????????????????????????
????
???????????????????????????????????
????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
???????????? ???????????????????????
??????????????????
????
?????? ??????????????? ??????????????
??
????????????????????????????????????
?? ?????????????????? ?James Dudson?licensed by the
patentees?Hanley Staffordshire? ????????????????????
?????
????
????????????????????????????????? ?
??????? ??????? ?????????????????????
??????
???????????????????????? ????????????
????????????????????????????????? England
???????????????
??
????????????? ????????? James Dudson, ?? England
????????
???? ???????????????? ??????????????
????
???????????????????????????????????
???????????????????????????? ??? ????
???????????
????
???????????? ?????????????????? ???????
????????????????
????
?????????????????????? ????? ??? ?????
???????? ????????????????? ??????????
???????????
????
????? ??????????????? ??????????????
??????????????????????????????????
??
??????????? ?????? ???? ??????????????
???????? ???????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????? ???????????????????? ???????
??????????
????
????????????????????????? ??????
???????????????? ????????????????
????
The Hanley Operatives Emigration Society????? ???????????
???????????????? ???????????
????
????? ?????????????????????????????
??????????????????????????? Dudson Broth-
ers ???? ???
????
??? ????? ???? ??????? ??? ???????? ?????
????????????????????
????????????? ?????????? ????????????
??????????????????????????????????
????
??????? Festoon, ????????? Dancing ??????????????
?????????????????????????????????
????
?????????????????????????????????????
??? ???????????????????????? ??????????? ?
???????????????????????????
????
???????????????????????????????????
??????????????????? ??????????? ????
?????????????????????????????????
??????????? ??????????????????? ?????
?????? ??????? ????????
??
???????????????????? ???????????????
???? ??????
????
????????? ???????????????????? ?????
????? Dudson Brothers ?1918???22????????????
?????????????????????? ?????????????????
???????????????????????????????
????
???????????????????????????????????
????????? ??????????????? ??????????
?????? ???????????????????????????????
????
??????????????????????? ???????????
??
??????????????????????????? ????????
???????????????????????????????????
???????????? ?????????????????? ???? ?
????? ?????????????
????
????????????????? ??????????????? ???
???????????????????????????????????
???
????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
???? ????????????????????
????
?????? Ridgway ? Bedford ??? Lawley Ltd. ?????????????
???????????????????????????????????? ?
???????????????????Hurbert Dudson ? Ridgway ???
??????
????
OEM ????????????????????????????????
????????? ?????????????????????? OEM ?
????????????????????????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????? ?
??????????????????????????????????
?????????????????????? ???????????????
??????????????????????????? ????????????
??????????????????????????????
?? ???????????????????????? ???????????????
???????? ?????
??????????????????? Longton Hall ????? Spode,
???? Minton, ??????? Wedgwood, ?????? New Hall ??
?????????????
??? ??????????????????????????????
???????????????????????? ????? ???????
???????? ???????????? ???????????? ??????????
????????????????????????????? Battersea
????????????????? ???????????????????
Robert Hancock ????? Worcester ????????????????
????????????????????????? ????????
John Sadler ???????? Guy Green ??????????????????
????????????????????????????????????
??????????? ??????????????????????????
??????????? ???????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????? ???
?????????????????????????????????????
?????????????????????
?????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????????? ???????? ????????
????????????????????????? ?????????
????
???????????????
???
???? “To maintain and develop a private family business, manufacturing and selling high
quality, cost effective ceramic tableware, for the worldwide hospitality industry. We
recognise the vital role of our employees, customers and suppliers in delivering these
goals and we make a commitment to develop all our employees to meet the company’s
objectives.” ???????????????
????????????????????????????? ?????
????????????????????????? ?????????
??????????????????????? ????? ????????
???????????????????????????????????
???????????????????
? ? ? ?
????????????? ?????????????????????
??????????????? ??????????????????????
???????????????? ??????????????
????
????
??????????????? ????????????????????
?? ????????????????????????????????
?? ??????????? ?????????????????? ???
????????? ?????????? ??? ??????? ???? ??????? ?
? ??????? ???????
???????????? “Family Business” Magazine ??????????
??? ????? ????? ????? ???? ????? ???????
???????????????????????? ??????????
????????????????????????? ??????? ?????
????? ?????????????????????? ???? ????????
?? ?????????? ???????? ???????????? ????? ????
?????? ?????? ?????????? ?? ?????????? ??? ??????????
?????? ??????? ????????
???
???? Marie Brizard??????????????????????? L’Association
les Henokiens ????????????15?? ????10?? ????????
?? ?????? ???????????????????????????39
????????? ???????????????????? ??????? ?
??????????
??? ????????? ???????
????
???????????? ??????
????????????????????????????? ?????
??????????????????????????????
??????????????????????
????????????????????????? ???????????
???????????????????????????????????
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????? ?????????????????????? ??
?????????????? ????????????????????
??????????????????????????????????
????
??????????????????????????????????
????????????????? ?????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????????????????
?????????
?????????????????????????????????
????
??
???????????????? ??????????????????
???????????????????????????
?????????????????????????????????
?????????????????
????????????????????????????????????
?????????????? ???????????????????????
???????????????
???
???? ??????? William O’Hara, Peter Mandel “The World’s Oldest Foreign Fam-
ily Companies” ?Spring 2002? ?????????????????
???? ??????????????????????????????????
????????????????????? ??????????????
???????????????????????????????????? ??
???????????????????????? ?????????? ?
????????????????
???????????????????????????????????
??????????????? ?????? ?????????????
??????????????????????????????????
????????????????????????????????????
??????????? ?????????????????????????
??????????????????????????????????
??
????
????????????????? ????????????????
?????????????
????????????????????????????????????
????????????? ?????? ???????????????????
?????? ?????????????????????????? ??????
??????????????? ???? ?????? ????????????
??
????????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????? ???????????????????????? ??????
?????? ??????? ????????
???
???? ??????? ?????????????
???? ????????????????????? W. Mark Fruin “Kikkoman Com-
pany, Clan, and Community” Harvard Studies in Business History, 1983 ?????
??????
?????????????????????????????????? ?
???????????????????????????????????
??????????????? ???????????????????
????
???????????????????????????????????
???????????????????????????? ??????????
??????????????????????????????????
?????????????????????????????????????
????????? ??????????????? ??????????
????
???????????????????????????????????
???????????????????????????????????
????????????????????????????????? ?????
????????????????????????????????????
??????????????????
??????????????????????????? ??????
??????????????????????????
????
??? ??????????????????????????????
?? ??????????????????????????????????
???????????????????????????????? ????
????????????????? ??????????????????????
?????????????????? ?????????????????
???????????????????????????????????
??? ??????????????????????? ???????????
???????????????
???
???? ??????????????????? ??????????????????
???????????????????????????????
??????????????????????????
???????? ?????????????????????????
??????????????????? ???????????????
??????????? ????????? ??????????????
??????????????????????????????????
???? ??????????????????????? ???????
???????????
???????????????????????????? ?????
??????????????????? ????????????? ??
???????????????????????????????? ??
???????????????????????? ??????????
?????????????????????????????? ????
?????? ???????????????? ????????????
???????????????????????
?? ???????????????????????????????? ???
???????????????????????????????
??? ???????????
?????? ??????? ????????
???
